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‘nonni’ — la seconda, dopo il fondatore Be-
0 — e quella dei ‘padri’, oggi rappresentata
e Noberasco, direttore generale, e da Gian
, presidente e ad, nonché da Marina, che
rinunciato a un impegno diretto in azienda, e
igi (prematuramente scomparso nel 2001), ha
la transizione verso un business piu evoluto
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OLUZIONE AZIENDALE E SCATURITA DALLA COLLABORAZIONE TRA IL PADRE PIER LUIGI E | FIGLI

che sia stato importante - sottolinea
Mattia Noberasco - aver effettuato

il master a ridosso di un'esperienza in
azienda: solo dopo essersi confrontati
con le problematiche reali si riesce a

far tesoro degli insegnamenti teorici.
Nel mio inserimento in azienda, ho
sempre lavorato fianco a fianco con

il direttore tecnico. Insieme a lui ho
sequito un progetto di esternalizzazione
della logistica, che poi, pero, non si &
concretizzato per divergenza di vedute
con il partner. Adesso mi € stata affidata
in gestione Agrifood (azienda in cui
Noberasco ha investito per farne il

polo tecnologico-produttivo, ndr). Eil
primo incarico dirigenziale autonomo

€ operativo: si pud dire che il mio
inserimento in azienda'si sia completato
con guesto passaggio”

sberasco, svolta alla terza

12 generazione Benedetto Naberasco
Anno di fondazione azienda 1908

37 generazione Gian Benedetto Noberasco Closse 1945
Anno d'ingresso in azienda 1965
Funzione attuale presidente e amministratore delegato

4'_§cncrun:-M Classe 1977
Anno d'ingresso in azienda 2004
Funzione aottuale direttore generale di Agrifood

Fonte: dati aziendal

| Noberasco Da sinistra: Gian
Benedetto (presidente e ad).
Gabriele (direttore generale)
e Mattia (dg di Agrifood)

lori del nostro brand,
pur essendo concentrati
sull'attivicd d'import di
ortofrutta conservata
e fresca”.Le funzioni
manageriali erano piti
legate agli acquisti e agli
aspetti commerciali.
C’era minore attenzione
al resto della macchina
organizzativa.

“Dopodiché — prosegue Ga-
briele Noberasco — con mio
padre, abbiamo cominciato a
ridisegnare la struttura azien-
dale per costruire la realta
dei giorni nostri: molto pilt
incisiva in fatto di processi
e di strategie, con un forte
tasso d’innovazione e grossi
investimenti in marketing’.
Una vera e propria formazione
sul campo ha caratterizzato il
passaggio tra seconda e ter-
za generazione: a differenza
di quanto avviene ora con la
quarta, incarnata da Mattia,
figlio di Pier Luigi, gia da tem-
po impegnato nel business di

famiglia. Nicola Ostano




